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 1990،٬دوولة االكویيت في عامم ل ههھھھها غزوواالسابق ووااخریية وواالمجنونة للنظامم االدیيكتاتورريي االحرووبب االعبثبعد .1

 ووقد .سنة 13االعقوباتت االاقتصاددیية على االشعب االعرااقي لفترةة اامدھھھها مجلس االامن االدوولي حزمة من فرضض 
تحت ووصایية االامم االمتحدةة االبلادد ووضع االذيي اافضى االى االامر تت االاووضاعع االاقتصاددیية في االعرااققتدھھھهورر

االغذااء). االنفط مقابلبرنامج بموجب نظامم ااططلق علیيھه (  
 

تم تحدیيد ررقعة جغراافیية من االعرااقق٬،  1991،٬لمجیيدةة للشعب االعرااقي لعامم ووعلى ااثر االانتفاضة االجماھھھهریية اا .2
٬، ووھھھهي مدیينة االسلیيمانیيةفعلا ٬، وواانضمت االیيھها لشمالیية االمحاذذیية للحدوودد االتركیيةشملت مدیينة اارربیيل وواالمناططق اا

لل االمنطقة اایيضا بنظامم ( االنفط وشمتم وو .36 ضضعر خاررجج عن ھھھهذاا االخط ووااقرتت لھها منطقة آآمنة ضمن خط
مقابل االغذااء) مع ااستمراارراالحصارر االاقتصادديي علیيھها من قبل االنظامم االدیيكتاتورريي االمقبورر.  

 
 ٬، كصیيغة عملیية للتعبیير4/10/1992في  االكرددستانيرهه االبرلمانن ااقیيم في االاقلیيم االحالي نظامم فیيدرراالي ااق .3

 تم تشكیيل االحكومة في االاقلیيم بالمناصفة بیين االحزبیينووقد  قق.عن حق تقریير االمصیير ضمن ووحدةة االعراا
على ااقتصادد  االحكومة ووااشرفت .االاتحادد االوططني االكرددستاني وواالحزبب االدیيمقرااططي االكرددستانن االرئیيسیيیين:

االنفط مقابل االغذااء)٬، بالاضافة االى بعض االمصاددرر االمالیية االمحلیية برنامج من اایيرااددااتت ( ااالاقلیيم٬، ووفق حصتھه
كانت وومن تركیيا وواایيراانن.  مع كل معابر االحدووددیية للاقلیيماالرسومم االجمركیية عند االمن جبایية االضراائب ووة االمتأتیي

نشوء االخلافاتت بیين  تسبب في٬، مما ( اابرااھھھهیيم خلیيل)یية تأتي من معبرحصة االاسد من ھھھهذهه االرسوماتت االجمرك
ووقد ااددىى  .افة االى عواامل ااخرىى٬، بالاضااددااتت ووكیيفیية توززیيعھها وواالتصرفف بھهاھھھهذهه االایير حوللاالحزبیين االحاكمیين 

بالمصالحة.ااخیيراا ٬، وواانتھهى 1998ـ1994االى ااندلاعع ااقتتالل بیينھهما دداامم اارربع سنوااتت من  ذذلك  
 

ووااحتلالل االعرااقق من قبل االولایياتت االمتحدةة االامریيكیية  2003عامم بعد سقوطط االنظامم االدیيكتاتورريي في  .4
باھھھهضة االتكلفة على االشعب اء ااقتصاددیية ووااجتماعیية ااعب ثقیيلة ووتمثلت في االنظامم االسابق ةترك٬، كانت ووحلفاءھھھها



قتھه لسنة ؤمة اایيادد علاوويي االمووفي عھهد حكو ٬، بما في ذذلك االشعب االكردديي في ااقلیيم كرددستانن االعرااقق.االعرااقي
ستقطع ٬، یيمن االموااززنة االاتحاددیية االسنویية) %17( ٬، تم ااقراارر من مجلس االوززررااء بانن تكونن حصة االاقلیيم2004
عائدااتت االمحلیية االووتسویية كلفة االمشارریيع االتي تنفذھھھها االحكومة االمركزیية للاقلیيم٬،  ددیية٬،سیيا(االمصرووفاتت االمنھها 
)% من حصة 20ـ  15( االى االمصرووفاتتھھھهذهه نسبة تصل ماعاددةة وو .قلیيم من االضراائب وواالرسومم ووغیيرھھھها)لال

.ط االاقلیيمنف  مباعع من ٬، بالاضافة االى حصة االبیيترووددوولارر بوااقع ددوولارر ووااحد عن كل برمیيل]1[م االاقلیي  
 

نفس االسنة من قبل  ووااقراارر االدستورر االعرااقي االداائم في 2005بعد االانتخاباتت االتشریيعیية االاوولى في عامم وو
ااقق على ھھھهذهه االنسبة ووااسس ٬، ظظھهرتت ااشكالیياتت بیين االحكوماتت االمتعاقبة ووااقلیيم كرددستانن االعراالشعب االعرااقي

ااحصائیياتت ددقیيقة  ووجودد عدممل لك لم یيتحققوولكن ذذ ٬،)%13ـ  10حاوولاتت لتخفیيضھها بیين ( ٬، ووجرتت مااحتسابھها
االاقلیيم. في سكاننااللتعداادد   

 
ووذذلك ( االمالیية وواالنقدیية ووااعداادد االموااززنة االعامة)  یيقومم ااقلیيم كرددستانن بوضع سیياستھه االاقتصاددیية االخاصة بھه  .5

) 110ددةة (حددد االماتوو .2005ددستوررعامم  من )109باعتباررهه ااقلیيما فدرراالیيا ضمن جمھهورریية االعرااقق ووفق االماددةة (
( برسم االسیياسة االمالیية وواالكمركیية ووااصداارر االعملة  االحصریية للحكومة االاتحاددیية لأختصاصاتتاااالدستورر من

ووتنظیيم االسیياسة االتجارریية عبر حدوودد االاقلیيم وواالمحافظاتت في االعرااقق ووووضع االمیيزاانیية االعامة للدوولة ووررسم 
حصتھه . وویيقومم االاقلیيم عاددةة باعاددةة توززیيع )ني٬، وواالتعداادد االسكامركزيي ووااددااررتھه مصرففاالسیياسة االنقدیية وواانشاء 

  االموااززنة ووفق سیياستھه االاقتصاددیية االخاصة بھه.من 
          
ووتم اانشاء خط اانبوبب  .تدرریيجي ااستثماررااتت نفط في االاقلیيم٬، ووحقولل اانتاجیية ناجحةظھهر بشكل أأخذتت ت .6

بالانبوبب االقدیيم االذيي یيربط نفط  ركیيةعند االحدوودد االعرااقیية االت بطتلتصدیير االنفط عبر ااقلیيم كرددستانن االعرااقق یير
وواالحكومة مشاكل جدیية ووجوھھھهریية بیين حكومة االاقلیيم ظظھهرتت ھهانن في تركیيا. وومنذ ذذلك االوقت یيكركوكك بمیيناء ج
تسویيقیية للنفط : ااحتسابب حصة االاقلیيم من االموااززنة االاتحاددیية٬، االطاقة االانتاجیية وواالبیيعیية وواالاالفیيدرراالیية حولل
وومستحقاتت شركاتت نفط االاجنبیية  لتصرفف بنفط االاقلیيم٬،لحیياتت االقانونیية للطرفیين ٬، وواالصلااالمنتج من االاقلیيم

االمستثمرةة في االاقلیيم٬، بالاضافة االى مسالة االتصرفف بالمواارردد االمالیية االاخرىى للاقلیيم٬، من االضراائب االمحلیية 
یين االاقلیيم ب حتى االآنن ھهاحل یيتم لم ٬،ووغیيرھھھها ٬،كل ھھھهذهه االامورروو .یية وواالمساعدااتت االخاررجیيةوواالرسومم االجمرك

جھه اانفاقھها أأوو ووتحدیيد ٬، تنقصھها االشفافیيةاالمذكوررةةمواارردد االاقلیيم انن فعلى اایية حالل٬، وو وواالحكومة االاتحاددیية.
تت اا. وویيجد االباحث صعوبة في االحصولل على ھھھهذهه االبیياناتت من االوززاارراالمتعلقة بذلكاالبیياناتت عن فصاحح لاوواا

ثث االكمیية احلأب٬، االتي ھھھهي ضروورریية لاجرااء اا)٬، وواالتخطیيطاالمواارردد االطبیيعیية االمختصة (االمالیية وواالاقتصادد٬،
بیياناتت. ااذكبدوونن توفر ھھھهیيعتمد علیيھها سیياساتت ااقتصاددیية  ووضعوومن االصعب  لاقتصادد االاقلیيم.  

 
نوعیية على االاصعدةة االتطوررااتت اال٬، شھهد االاقلیيم بعض یيقارربب من رربع قرنن من ھھھهذهه االمسیيرةةبعد اانقضاء ما  .7

لم ترتق االى مستوىى ططموحاتت االشعب  ھھھهذهه االتطوررااتت نیية٬، وولكناالسیياسیية وواالاقتصاددیية وواالاجتماعیية وواالام
االكرددستاني وواالامكانیياتت االمالیية وواالبشریية االمتاحة للاددااررةة االفیيدرراالیية.  

  



فط اانخفاضض ااسعارر االن :نتیيجة جملة ااسبابب من بیينھها االاقلیيم بمرحلة ااقتصاددیية حرجة ووصعبة للغایيةوواالیيومم یيمر
االسیيولة وونقص في ووھھھهناكك رركودد ااقتصادديي  .لافاتت بیين االمركز وواالاقلیيماالخوو ٬،ووبالتالي االعواائد االناجمة عنھه

من  تفاقم مدیيونیية حكومة كرددستانن لشركاتت نفط االاجنبیية ووللبنوكك االتجارریية٬، ووعدمم ددفع ررووااتب كثیيروو٬، االنقدیية
نة عدمم ااستلامم االاقلیيم لحصتھه االمحدددةة من االموااززذذلك لوو٬، 2015بریيل أأمنتسبي االموسساتت االادداارریية منذ نیيسانن/

.ااضافة االى االفساددفیيھه  ووسوء االاددااررةة االاقتصاددیية ٬،االاتحاددیية  
 

بیين حكومة  2014كانونن االأوولل/ ددیيسمبر/17في  برمتأأووھھھهناكك ااشكالیياتت في تنفیيذ االاتفاقیية االاخیيرةة االتي 
-) االافف برمیيل نفط یيومیيا  550على اانن یيسلم االاقلیيم االى االمركز(  ٬،ووحكومة االاقلیيمحیيدرر االعبادديي االدكتورر   

) % 17 ( االبالغة على حصتھه ھهمقابل حصول  ) من اانتاجج نفط االاقلیيم 250) من حقل نفط كركوكك وو( 300(
لبیيع جزء من نفطھه مباشرةة االى االجھهاتت االخاررجیية  ااعلن االاقلیيم بانھه مضطر لك٬،لذوو .من االموااززنة االاتحاددیية

بعد تدني ااسعارر االنفط  ٬، خاصة]2[لتداارركك االاووضاعع االاقتصاددیية االصعبة  ووذذلك عن ططریيق االشركاتت االاجنبیية
٬، اايي بترااجع للبرمیيل االوااحد في االوقت االحاضر ) ددوولارر50( ااقل من االى  2014عامم ددوولارر )96حواالي( من
صعوبة حدووثث تحسن ملموسس في االسعر في  ووتشیير االتوقعاتت االى٬،. للبرمیيل االوااحد االنصف حواالي دااررههمق

مشكلة ووتفاقم  ٬،( ددااعش) جھهة مع االدوولة االاسلامیيةالموااب ھھھهذاا بالاضافة االى اانشغالل االاقلیيم .االمدىى االمنظورر
نفقاتت ااضافیية. ما یيتطلبھه كل ذذلك منوو ٬،االلاجئیين وواالناززحیين االیيھه  

 
قیيودد االتنمیية في ااقلیيم كرددستانن  ثانیيا:  

 
  . في االاقلیيم آآلیياتھهوو٬، عن ططبیيعة االنظامم االاقتصادديي ثفة (من ددوونن تفاصیيل)صوررةة ووااضحة وومك تقدیيمنحاوولل 

 
للمدااخیيل االناتجة من االاقلیيم یيعني تبعیية  ووھھھهذاا لل االاقتصادد االعرااقي.ایيم ااقتصادد رریيعي حالھه حااقتصادد االاقل.1

هه في االضعف االشدیيد ووحتى وویيجد االطابع االریيعي لاقتصادد االاقلیيم تعبیير االنفط بالدررجة االاساسیية.تصدیير
ررقامم االرسمیية االمتاحة فالأ ٬، لمساھھھهمة قطاعي االزررااعة وواالصناعة االتحویيلیية في تكویين االناتج االقومي.االمتناقص

٬، ووعلى نحو لا یيتناسب مع االمواارردد ن االاساسیيیين معا في مجموعع االناتجتشیير االى مساھھھهمة متوااضعة للقطاعیي
فعلى مستوىى نیيناتت.ااالثم وولا حتى مع كانن علیيھه االحالل بالفعل حتى أأووااسط٬، یية ووغیير االمالیية االكبیيرةة االمتاحةاالمال

) فقط من االناتج االمحلي االاجمالي سنة %5.8حویيلیية بنسبة (االعرااقق ككل٬،أأسھهمت االزررااعة وواالصناعة االت
% 8.6من االناتج غیير االنفطي (%) ٬12.1، ووحتى عند ااستبعادد قطاعع االنفط٬، تبلغ مساھھھهمة االقطاعیين (2012

ووھھھهذهه االمساھھھهمة االمتوااضعة للزررااعة وواالصناعة تتجلى٬، بدووررھھھها ٬، . ]3[للصناعة االتحویيلیية)  %3.5للزررااعة وو 
( وواالعرااقق عموما٬، ططبعا) على قطاعع االنفط في تمویيل معظم االاستھهلاكك وواالاستثمارر. یيمفي ااعتمادد االاقل  

 
قلیيم على لاعقودد اااابراامم  ماالشفافیية االعالیية. ووتاالى  ھهاالاجنبیية االعاملة فیي االنفط مع شركاتتقلیيم لاعقودد ااتفتقر .2
بعض االبیياناتت االاوولیية٬، ل اقووفوو .االاقلیيم وواالعرااقق حقتشكل ااجحافا كبیيراا ب ي٬، ووھھھهسس االمشارركة في االانتاججااسا

٬، حصة ااررباحح عالیية من االنفط ) سنة20وولمدةة ططویيلة قد تزیيد عن (فانن ھھھهذهه االعقودد تمنح االشركاتت االمذكوررةة 
االمستخرجج٬، وواالمشارركة اایيضا في االملكیية٬، ووبكلفة ززھھھهیيدةة  مقابل تطویير االحقولل االنفطیية في االاقلیيم.  



٬، ااضافة االى ي عملیية االتنمیية االوططنیية االشاملة وواالمستداامةررؤؤیية شفافة ووااسترااتیيجیية ووااضحة ف ووجودد اانعداامم. 3
االانفتاحح غیيراالمنضبط على ااقتصادد االسوقق على حسابب ترااجع ووضعف ااددااء االقطاعع االعامم في عملیية ااعاددةة 

وواالتنوعع في االانشطة االاقتصاددیية وواالمصاددرراالمالیية للاقلیيم. ٬،ثة)(االبنیية االتحتیية وواالتكنلوجیيا االحدیي االبناء  
 

 حواالي ٬،عددد االسكانن وواالبالغ٬، ]4[٬، بیين عواامل ااخرىى لاقلیيم بصغر حجم سوقھه االمحلي االذيي یيمثلھهیيمتازز اا . 4
في  ) ملیيونن نسمة33.4( االذيي كانن یيقدرر بحواالي من سكانن االعرااقق )%14( حواالي اايي ٬،]5[ ) ملیيونن نسمة5(

ىى تطورر قطاعاتھه داالذيي یيحد من ماالامر ]6[ ٫2015) ملیيونن نسمة أأوواائل سنة  35ووحواالي ( 2013أأوواائل سنة 
لیيھه بھها٬، مع تدني ااقق االمحعلى ااستیيراادد االسلع االاجنبیية ووااغرااقق االاسو االمفرطط . االا اانن االاعتمادداالاقتصاددیية

االصمودد اامامم  علىجعل االانتاجج االمحلي غیير قاددرراالمحلیية وو قد فاقم من مشكلة ضیيق االسوقق ٬،االانتاجج االمحلي
.االنوعیيةمن حیيث االسعر وو االاجنبیية االوااررددااتتمنافسة   

 
٬، اايي ]7[ كرددستاننااقلیيم  من سوقق) % 90 ( تسیيطر كل من االجاررتیين تركیيا وواایيراانن ووكذلك االصیين على . 5

( االذيي یيتالف من مجموعع قیيم  االتجارريي  االتباددلل اانن حجم لكل منھها على االتواالي. )%٬30،%25%٬، 35 ( بنسبة
منھه مع ) % 70 ( كانن وولارر٬،) ملیيارر دد 12بلغ ( قد  2013بیين االعرااقق ووتركیيا لعامم االوااررددااتت وواالصاددررااتت ) 

% مع 50) ملیيارر ددوولارر٬، نصفھه تقریيبا  12(  فقد بلغ مع اایيرااننااما  ددوولارر.) ملیيارر  8.4(  ااقلیيم كرددستانن اايي
(االتي قد تتضمن أأیيضا تجاررةة االتراانزیيت االى بقیية  ووبذلك یيبلغ حجم االوااررددااتت ) ملیيارر ددوولارر.  6االاقلیيم٬، اايي ( 

 ستاننكردد االاقلیيم ) ملیيارر ددوولارر سنویيا. بیينما لا تزیيد صاددررااتت 14بحدوودد ( یين االبلدیين ذذمن ھھھها أأنحاء االعرااقق )
في االسنوااتت االاخیيرةة  تااصبحفقد ) ملیيونن ددوولارر سنویيا. ااما االصیين  ٬100، عن ( االنفط وواالطاقة عداا لھهما٬،

ا.) ملیيارر ددوولارر سنویي4صاددررتھها لھه بحدوودد ( حجم وویيتوقع اانن یيكونن ٬،االاقلیيمتتوغل یيوما بعد یيومم في ااسوااقق   
قلیيم٬، أ یيتمثل لیيس فقط في ااھھھهداارر االعملاتت االأجنبیية وواالمواارردد االمالیية في االامتقااالوااررددااتت ھھھهذهه أأددااء  ررقاممتعكس أأوو

بل أأیيضا في تسربب االمواارردد االوططنیية من االدووررةة االاقتصاددیية االمحلیية ووبالتالي ااسھهاما في تحفیيز االانتاجج االأجنبي 
.بدلا من االانتاجج االمحلي  

 
٬، نجد اانن ستیيراادد في ااشباعع االطلب على االسلعاالااادد من االناتج االقومي كمقیياسس لدوورریيرووااذذاا أأخذنا نسبة االاست

مما یيعني اانھه یيلبي اایيضا نسبة  ٬،االناتج ( بدوونن االنفط) في االاقلیيماالاستیيرااددااتت تشكل نسبة كبیيرةة جداا من مجموعع 
)  %60 ( كثیيراا عن٬، قد تزیيد تلك االنسبة ٬، ووفي االعرااقق ككلجموعع االطلب على االسلع في االاقلیيمكبیيرةة من م

في االاقلیيم نظراا لتشابھه االوضع فیيھه ووفي  وواالأمر كذلك على االأررجح. ]8[ 2007من مجموعع االطلب بعد عامم 
االعرااقق ككل من ھھھهذهه االناحیية.  

 
 من قوةة االعمل ) % 30ـ  25في االعامم االماضي بحدوودد (  تبلغفقد  .ابببووخاصة بیين االش ٬،االبطالة نسبةتفاقم  .6
٬، وواانخفاضض وواالعرااقق عموما ودد االاقتصادديي وواالاززمة االمالیية االتي یيعاني منھها االاقلیيمووذذلك بسبب االرك ٬،]9[

كثیير من االشركاتت  ددفعمما  ٬،( ددااعش)نتیيجة االحربب االداائرةة مع  ااسعارر االنفط٬، ووعدمم ااستقراارر االوضع االامني
من  ما یيقارربباكك ھھھهن اانن االاجنبیية االعاملة في االاقلیيم االى تسریيح ااعداادد كبیيرةة من االعاملیين. ھھھهذاا بالاضافة االى

ووبذلك تعاني ررغم عدمم ووجودد حاجة فعلیية لعددد كبیير منھهم.  ملیيونن موظظف یيستلمونن االرووااتب من حكومة االاقلیيم
یيتم ما عاددةة ووووجھه االفسادد االادداارريي وواالمالي في االاقلیيم. أأحد أأاالمؤسساتت من االبطالة االمقنعة اایيضا٬، االتي تعتبر 



على ااسس االحزبیية  یية وواالعلیيا٬، بتزكیية من االاحزاابب االحاكمةووخاصة في االمرااكز االقیيادد ٬،تعیين موظظفي االحكومة
.وواالاخلاصص وولیيس على ااسس االكفاءةة وواالنزااھھھهةاالضیيقة وواالمحسوبیية وواالولاء االشخصي٬،   

فجوةة كبیيرةة بیين ظظھهورر٬، وومن االتفاووتت االقائم في االمجتمع عزززتزاایيد حدةة االاستقطابب االاجتماعي٬، مما  .7
االفئاتت االمتنفذةة في قمة االھهرمم االحزبي  ييیيدأأتركیيز االثرووةة في  في تزاایيدوویيتجلى ھھھهذاا االامر االفقرااء وواالاغنیياء٬، 
  .االعامة االاقتصاددیية تحدیيد االاتجاھھھهاتت في تحكموواالتي ت ٬،وواالادداارريي االعامم

 
مع االسیياساتت االاسوااقق وواالاسعارر باشكالل تتنافى اتت االاقتصاددیية االقائمة على تحریيرساھھھهمت االسیياس ووقد .8

في ااضعافف االطبقة االوسطى٬،  االمحاسبة وواالشفافیية في االاددااررةة وواالاددااء٬، ضعفووااغیيابب وو٬، االاقتصاددیية االتنمویية
٬، اعاتت االتحویيلیية. ووھھھهذاا یيتجلى بشكل خاصص في حقل االصناالتنمیية٬، ووظظھهورر تفاووتت في ددخولھها قاططرةة  االتي ھھھهي

٬، وواالتي كانن لھها بعض االدوورر حتى منتصف ثمانیيناتت االقرنن االتي تعودد ملكیيتھها للحكومةسوااء االخاصة ااوو
عملیية  یيعني توجھهمما  ةووكومبرااددوورریي ةبیيرووقرااططیيوو ةشراائح برجوااززیية ططفیيلیيعززز تكما تظھهر ووت ي.االماض

بدلا من تحقیيق االترااكم االقائم وواالمضاررباتت٬، االتجاررةة االدااخلیية وو االملكیية االعقارریية مجالاتت نحو االترااكم االرااسمالي
 ووبیيعھه من خلالل قنوااتت متعدددةة٬،مختصة بتھهریيب االنفط شراائح مافیيویية  ظظھهوررااضافة االى ھھھهذاا  على االانتاجج.

عن متاجرةة تلك االشراایيح بالمخدررااتت فضلا ووررشاوويي مع االشركاتت االعاملة في االاقلیيم٬، عمولاتتووتعاططى 
  وواالاسلحة.

 
مما قنوااتت االتجاررةة االخاررجیية وواالفسادد ووغسیيل االامواالل عبردخل االى االخاررجج االنسبة متعاظظمة من سربب تتووھھھهكذاا 

تھه االانتاجیية ووبالتالي امالیية ضخمة كانن یيمكن ااستثماررھھھها في بناء ططاق یيساھھھهم في حرمانن االاقلیيم من مواارردد
یيساھھھهم في اابطاء ووااضعافف ووتائر االتنمیية ووتحسیين االدخولل االحقیيقیية للجماھھھهیير االكاددحة٬، ووااضعافف االفئاتت 
االوسطى ذذااتت االدوورر االمعرووفف بالنسبة االتنمیية٬، كما اانھه یيعززز ظظاھھھهرةة االاستقطابب االاجتماعي بیين ططبقاتت ووفئاتت 

  .جتمعاالم
 

ااشتداادد صعوبة  بسببخاصة في االفترةة االاخیيرةة بوو ٬،نحو ااووررباتزاایيد ظظاھھھهرةة االھهجرةة بیين االشبابب من ااقلیيم  .9
٬، مع ااستمراارر نھهج االھهیيمنة االفسادد االسیياسي وواالمالي وواالاددااررييووتفاقم ظظاھھھهرةة  للعمل٬، صصاالحصولل على فر

للاحزاابب االمتنفذةة  في االاقلیيم.  
 

فسادد بسبب اانتشارر االیية في تمویيل االمیيزاانیية االمحلیية٬، وواالرسومم االجمركضعف مساھھھهمة االنظامم االضریيبي . 10
لاددااررااتت ٬، ووضعف سیيطرةة اااالادداارريي وواالمالي في ااجھهزتھها٬، وواانعداامم االرقابة االشعبیية علیيھها٬، ووصعوبة االجبایية

ضعف وومن ناحیية ااخرىى٬، ثمة ٬، مع ھھھهیيمنة ووططغیيانن االسلطاتت االحزبیية في شؤوونھها.االمختصة في تنظیيم ااموررھھھها
وواالمؤسساتت االمالیية٬، ووعلى ررااسھها االبنوكك طویير االنظامم االضریيبي في تي ااددااء االتشریيعاتت االمالیية ووااضح فوو  

ة.وواالخاص ةسساتت االعامؤاالانظمة االمحاسبیية في م ووتعددد وواالمصاررفف ووشركاتت االتامیين٬،  
 

ضعف وومحدووددیية مصاددرر االقوىى االبشریية االمؤھھھهلة وواالمتطوررةة ووذذااتت االخبرةة االلاززمة في  ھھھهناككاانن كما  .11
.عملیية االانتاجیيةاال  

 



ة في االحقلیين اانن ھھھهذهه االقیيودد على االتنمیية وواالاصلاحح االاقتصادديي تفعل فعلھها لیيس بمعزلل عن قیيودد مماثل .12
٬، ووعدمم ووضع االرجل االمناسب في االمكانن االمناسب وواالتجاووزز على االسیياسي وواالاجتماعي٬، یيعبر االفسادد االمالي

٬، عنھها. ااذذ تقف االحزبیية االضیيقة وواالمحسوبیيةبیيرعمعایيیير االكفاءةة االمھهنیية وواالتخصص وواالاستحقاقق٬، خیير ت
. كما اانن االمبالغة بمفھهومم تلف االمستویياتت االادداارریية وواالحزبیية٬، ووررااء االفسادد في مخووضعف االرقابة االمالیية

على االمزیيد من ذذلك االفسادد االاقتصادديي  وویيشجع االخصخصة وواانتھهاجج سیيسة ااقتصادد االسوقق فقط قد شجع
وواالادداارريي.  

 
ددااررةة االفیيدرراالیية تماررسس سلطتھها بایيعازز من االاحزاابب االحاكمة٬، ووبعیيداا عن االفصل بیين ووھھھهكذاا فانن مؤسساتت االا

٬، بحیيث ااصبحت تلك االمؤسساتت ااددااةة ـ االاعلامم ٬، ووحتى االسلطة االراابعةاالقضائیية وواالتشریيعیية وواالتنفیيذیية االسلطاتت
لا بحدوودد قلیيلة.ھھھهامشیية في ااتخاذذ االقرااررااتت مما یيدلل على اانن االدیيمقرااططیية االحقیيقیية لا تماررسس بشكل عامم اا  

 
صلاحح االاقتصاددييلاثالثا: أأفكارر ل  

 
. ووھھھهكذاا فثمة حاجة لتشكیيل من االاصلاحاتت وواالتغیيرااتت االبنویية جملةاالى كرددستانن االعرااقق  ااقتصادد ااقلیيمیيحتاجج 

ددیيمیيیين ووااصحابب االخبرااتت في مجالل االتنمیية وواالتطویير وواالتخطیيط االاقتصادديي وواالاجتماعي افریيق عمل من االاك
ص االوضع االاقتصادديي االقائم كما ھھھهو ووتحدیيد االأھھھهداافف االتي یينبغي تحقیيقھها آآنیيا ووعلى االمدىى تكونن مھهمتھه تشخیي

تحقیيق  وولما بعد ذذلك قدرر االمستطاعع٬، وومن ثم ااقترااحح االسیياساتت االتي من شأنھها ) سنوااتت 4ـ  3االقریيب (
االأھھھهداافف االمرسومة.  

 
وواالى اانن یيتشكل مثل ھھھهذاا االفریيق ٬، فانن االأفكارر وواالمقترحاتت االتالیية قد یيكونن لھها بعض االفائدةة:  

 
االأجنبي ووآآلیية االاختیيارروواالقطاعع االخاصص وواالاستثمارر االعامم تحدیيد ددوورر االقطاعع .1  

  
ااقعیية لعملیية االتنمیية االاقتصاددیية وواالاجتماعیية ووكبر في ررسم ووتبني ااسترااتیيجیية ووااضحة وولأیيتمثل االتحديي اا

وویينبغي على ھھھهكذاا ااسترااتیيجیية اانن تحددد االدوورر االذيي یيمكن وویينبغي اانن یيؤددیيھه االقطاعع االحكومي٬، خصوصا 
 شددداا لانكارر أأھھھهمیية ھھھهذاا االدوورر ووحصرهه باضیيق االحدوودد.تووااسعا ووموواانن ھھھهناكك٬، وومنذ بداایية االتسعیيناتت٬، میيلا 

) ظیيمیية٬، ررؤؤؤؤسس أأموااللتن ووفي مقابل ذذلك تبرزز ضرووررةة االاستفاددةة من االامكاناتت االكبیيرةة ( أأفكارر٬، قدررااتت
ررااعة وواالصناعة االتحویيلیية االتي یيمتلكھها االقطاعع االخاصص٬، ووبخاصة في مجالل اانتاجج االسلع في قطاعاتت االز

ووبالطریيقة نفسھها یينبغي االنظر فیيما یيمكن اانن یيقدمھه االقطاعع االاجنبي من وواالسیياحة.  ياالسكنوواالبناء 
صص .نن االحكومي وواالخااااستثماررااتت لتكملة االدوورر االذيي یيؤددیيھه االقطاع  

 
٬، لابد من االتاكیيد على اانن االدوورر االقیيادديي لأيي قطاعع لا یيجوزز اانن یيعتمد على ووفي كل ذذلك٬، وومنعا لأيي االتباسس

ط بھهذاا االقطاعع ااوو ذذااكك ددووررهه االفعلي٬، یيمحاجة اایيدیيولوجیية٬، بل على أأساسس ددررااساتت عیيانیية ملموسة تن
مقاساتت.االحقیيقي٬، وولیيس االدوورر االمفترضض في ااذذھھھهانن صانعي االخطاباتت االمصممة لكل اال  



 
كما اانن االتوجھه نحو تحقیيق ددررجة ما من االعدلل وواالرفاهه لھهذاا االجیيل وواالاجیيالل االقاددمة ( من خلالل ضمانن 

٬، ٬، ھھھهو من ااساسیياتت ووووااجباتت االدوولة في كل مكاننلاجج وواالتامیين وواالضمانن االاجتماعي)االحق بالتعلیيم وواالع
ررةة االتاكیيد على تدخل االسلطاتت ووھھھهذاا لا یيتم عبر اانتھهاجج سیياسة ااقتصادد االسوقق فقط. وومن ھھھهنا تأتي ضروو

االحكومیية لتحقیيق ووضمانن تلك االحقوقق .  
 

االانتاجیية اتتاالاھھھهتمامم بالقطاع .2  
 

كبر من االمعرووضض االسلعي االمحلي یياتي من االاستیيراادد٬، بفضل االعواائد االنفطیية٬، فانن من لأنظراا لانن االجزء اا
االضروورريي جداا تطویير االقطاعاتت االمحلیية االتي تقومم بانتاجج االسلع.  

 
لكھهرباء االضروورریية ة تطویير قطاعي االزررااعة وواالصناعة االتحویيلیية ( مع قطاعاتت االبناء وواالماء وواااانن عملیي

ل االتي یيمكن اانن تقومم بھها االوززااررااتت االاقتصاددیية االمعنیية وو/ أأوو فریيق صیي٬، على االنحو وواالتفاوواالمكملة لھهما)
ق نتائج ااقتصاددیية االعمل االذيي نقترحح تكویينھه لموضوعع االتنمیية وواالاصلاحح االاقتصادديي من شأنھها اانن تحق

ووااجتماعیية ھھھهامة جداا بالنسبة للاقلیيم وواالعرااقق ككل.  
 

یيعاني من ضعف االاددااررةة وواالتنظیيم وومظاھھھهر للفسادد االمالي٬، ووكذلك بداائیية ااسالیيب  ٬،٬، مثلافالقطاعع االزررااعي
تنویيع ووتحدیيث ووسائل اانتاجھه االانتاجج االزررااعي وواالحیيوااني وواالخدماتت االتسویيقیية. وومن ھھھهنا نرىى ضرووررةة 

االعمل وواالانتاجج وواالنقل وواالموااصلاتت  لل االاددااررةة االحدیيثة في تسیيیيرهه٬، ووأأستخداامم االتقنیياتت االحدیيثة فيووااددخا
٬، یية وواالحیيواانیية وواالسمكیية وواالدووااجنتسویيق االمنتوجاتت االزررااعوواالمخاززنن٬، ووااعتمادد االاسالیيب االحدیيثة في 

لى ززیياددةة االمواارردد لاددااررةة ع. كما یينبغي االعمل ووذذلك بھهدفف ررفع االانتاجج وواالانتاجیية في ھھھهذاا االقطاعع االحیيويي
 ٬، ووذذلك من خلالل تأسیيس شركاتت ضخمة٬، وواالابحاثث وواالاررشاددفق وواالتخزیين٬، وواالطرقق االریيفیية وواالمراااالمیياهه

٬، ووااشرااكك االقطاعع االخاصص لك على االوحدااتت االزررااعیية االصغیيرةةبھهذاا االمجالل من ددوونن اانن یيؤثر ذذ متخصصة
وواالتعاووني فیيھها.  

 
 ٬،ةة االتوززیيع االجغراافي للمؤسساتت االصناعیية على مستوىى االاقلیيموومن االضروورريي االأخذ بنظر االاعتبارر ااعادد

ووفق االكثافة االسكانیية وومستوىى االتطورر االاقتصادديي وواالاجتماعي وواالامكانیياتت االمالیية وواالطبیيعیية ووقوةة االعمل 
االمتاحة وواالمؤھھھهلة في مناططق االاقلیيم االمختلفة.  

 
ودد االمقوماتت االاساسیية لھهذهه االصناعة دقة أأمر ضروورريي وومكمل ووذذلك لوجنكما اانن االاھھھهتمامم بالسیياحة وواالف

في االاقلیيم٬، من االطبیيعة االجمیيلة وواالمناخخ االملائم ووووجودد عیيونن ووماء ووشلالاتت ووغیيرھھھها٬، ااضافة االى االامن 
وواالاستقراارر االنسبي في معظم االاماكن االسیياحیية٬، ووتوفر االایيديي االعاملة االتي تحتاجج االى االتدرریيب وواالتاھھھهیيل 

الة منح االمحفزااتت وواالدعم االحكومي لتامیين االركائز االاساسیية لھهذاا ووتتطلب ھھھهذهه االمس في ھھھهذاا االقطاعع.
االقطاعع٬، بھهدفف تنشیيط االقطاعع االخاصص االمحلي وواالاجنبي للاستثمارر في ھھھهذاا االقطاعع االحیيويي.  



وولا شك بانن ووضع ااسترااتیيجیية ووااضحة ووشفافة متوسطة ووبعیيدةة االمدىى للتنمیية االبشریية من شانھه اانن یيشكل 
. ووھھھهذاا أأمر لھه صلة بسیياساتت منتج للسلع٬، وولقطاعع االخدماتت أأیيضاي االقطاعع االساسس للبناء وواالتطویير فلااا

ااجعة وواالاصلاحح االاقتصادديي عملیية االمراالاھھھهتمامم االخاصص وواالكبیير في ااططارر االتعلیيم االتي لابد اانن تنالل
وواالاجتماعي .   

 
من نسبة ااذذ أأنھه یيؤ اانن تطویير االقطاعع االسلعي یيتیيح بشكل تدرریيجي ٬، تحقیيق أأھھھهداافف عملیية االتنمیية نفسھها

٬، على االاقل٬، ووبالتالي وواالمنتوجاتت االصناعیية االاستھهلاكیيةمعقولة وومتزاایيدةة من االاحتیياجاتت من االغذااء 
االاستغناء عن نسبة من االسلع االتي یيتم تأمیينھها حالیيا عن ططریيق االاستیيراادد٬، مما یيؤفر في االعملاتت االاجنبیية 

ووااعتماددهه علیيھه.االتي تذھھھهب لتمویيلھها حالیيا٬، وویيقلل من اانكشافف االاقلیيم للخاررجج   
 

االمتزاایيدةة من قوةة االعمل  االأعدااددكما اانن تطویير االقطاعع االمنتج للسلع یيمثل االطریيق االطبیيعي لاستعابب 
٬، ووبخاصة بیين االشبابب.ھه٬، ووكذلك اامتصاصص االبطالة االوااسعةووتأھھھهیيلھها ووتدرریيبھها في االوقت نفس  

 
معدلل االمناسب للتضخم في لووحیين یيتحق ذذلك٬، یيكونن االاقتصادد قد قطع شوططا بعیيداا في مسالة االتحكم با

٬، وواالتحكم بمصاددرر تزاایيدةة من االمعرووضض االسلعي االمحليفحیين یيتم اانتاجج مقاددیير ملموسة ووماالاقلیيم. 
٬، یيكونن االاقتصادد قد تحكم بالكثیير من مصاددرر تاجیية ووكذلك بمصاددرر االطلب االمحليووررفع االان االتكالیيف٬،

علیيھه لمنتج للسلع وواالاستمراارر وواالاصراارراا وویيمثل تطویير االقطاعع االتغیير في االاسعارر ووبالتالي االتضخم.
االطریيق االوحیيد اایيضا لبناء االطاقاتت االانتاجیية االمحلیية ووبالتالي بناء االأسس وواالضماناتت االماددیية لزوواالل 

.]10[ االطابع االریيعي للاقتصادد ووقیيامم ااقتصادد متنوعع تساھھھهم االقطاعاتت االمحلیية في اانتاجج قیيمتھه االمضافة  
 

للموااططنیين  االاھھھهتمامم بالمجمعاتت االسكنیية.3  
 

یية لاررااتت عام٬، ع) نجومم 5ـ  4تتركز نسبة كبیيرةة من االاستثماررااتت في أأنوااعع معیينة من االبناء: فناددقق ( 
حاتت ا٬، ووذذلك االى جانب االستت للمسؤوولیين االحزبیيیين وواالادداارریيیين٬، ووفیيلاوومجمعاتت سكنیية للفئاتت االغنیية

وولانن االاقلیيم یيشھهد  تت االسكنیية للموااططنیين.وواالحداائق وواالابنیية االحكومیية االمختلفة مع جزء قلیيل لبناء االمجمعا
أأززمة سكن حقیيقیية٬، ووبخاصة بالنسبة للفئاتت محدووددةة االدخل وواالفقیيرةة٬، فانن من االضروورريي جداا االاھھھهتمامم بھهذاا 

٬، بحیيث یيتسنى للنشاطط االحكومي على االمساھھھهمة االفعالة فیيھهیيع االأفراادد أأنفسھهم وواالقطاعع االخاصص االمجالل ووتشج
ووتخطیيط  ةتیية االاخرىى كالطرقق وواالجسورر وواالانفاقق ووووسائل االاتصالل االحدیيثاالتوجھه نحو عناصر االبني االتح

٬، ووغیير ذذلك االذيي ھھھهو في تزاایيد مستمر.االمدنن  
 

ثمة حاجة ماسة لتشجیيع االقطاعع االخاصص ووضبطھه .4  
 

. ووھھھهذاا وولا بمستوىى ااحتیياجاتت االاقلیيم اتھه االكبیيرةة نسبیياأأستثماررااتت االقطاعع االخاصص لیيست بمستوىى اامكان
 اببعلى مساھھھهمتھه في قطاعي االزررااعة وواالصناعاتت االتحویيلیية االمنتجیين للسلع. ووااسب یيسريي ووبشكل خاصص



علق بالمؤسساتت االمالیية وواالادداارریية٬، ووخاصة قواانیين ظ. ووھھھهي تتذذلك كثیيرةة ووجوھھھهریية وومعرووفة٬، لحسن االح
٬، وواالمصاررفف ووما تقدمھه من قرووضض ووشرووططھها٬، وواالرسومم االجمركیية٬، مثلما تتعلق باعتباررااتت االضراائب
میيسر للصناعاتت االصغیيرةة وواالمتوسطة٬، عمومیية. ووعلیيھه٬، فثمة حاجة للتمویيل االااخرىى ااكثر اددیيةااقتص

٬، وواالاستفاددةة من خبرةة ااتحادد االصناعاتت االعرااقیية في ھھھهذاا االمجالل٬، وواالنظر ووبالتعاوونن مع االغرفف االتجاررةة
ذلك توفر ٬، ووكطاعع االحكومي)بامكانیية شمولل االعاملیين بالقطاعع االخاصص بالتقاعد ( ااسوةة بالعاملیين في االق

سنوااتت٬، ووھھھهي مطالب االقطاعع ) 7ـ 5االحمایية للمشارریيع االصناعیية ووااعفائھها من االضراائب لمدةة تترااووحح بي (
االخاصص نفسھه.  

 
كما اانن من االضروورريي االاستفاددةة من االقطاعع االخاصص االاجنبي ٬، ووبخاصة في االفرووعع االصناعیية االكبیيرةة االتي 

لظرووفف االمحلیية االملموسة. تتطلب االخبرةة وواالمھهاررةة وواالتكنلوجیيا االمتطوررةة ووفقا ل  
 

. االتصرفف بالمواارردد االمالیية5  
 

صب في خدمة االتنمیية. تمن االضروورريي اانن یيتصرفف االاقلیيم بموااررددهه االمالیية بشكل عقلاني ووشفافیية عالیية 
) من االموااززنة االاتحاددیية ( بعد االاستقطاعاتت االمذكوررةة )٬، ووكذلك اایيرااددااتھه من جبایية %17ووھھھهذاا یيشمل االل (

) من %٬70، ووبعض االمساعدااتت االخاررجیية. وومع اانن ذذھھھهابب حواالي (االجمركیية االمحلیيةاالضریيبة وواالرسومم 
) كنفقاتت ااستھهلاكیية ااخرىى٬، %10ووحواالي ( ٬،]11[االایيرااددااتت للنفقاتت االتشغیيلیية بما فیيھها االرووااتب وواالاجورر

من االمواارردد االمالیية االمتاحة أأمر مفھهومم وومتوقع بسبب عدمم تطورر %) 20( بحیيث لا تبقى للاستثمارر سوىى
لقطاعاتت االمحلیية االتي كانن یيمكنھها ااستیيعابب االایيديي االعاملة ووبالتالي تكدسھها في قطاعع االوظظائف االحكومیية اا

٬، االآ اانن من االضروورريي تقلیيص االانفاقق االاستھهلاكیية وواالتوجھه نحو ززیياددةة ]12[ددوونن اانن تقومم بايي عمل یيذكر
االانفاقق االاستثمارريي في االمشارریيع االانتاجیية وواالبني االتحتیية .  

 
٬، فھهي لا تزاالل مسالة االاجنبیية في االاقلیيم االشركاتت االایيرااددااتت من بیيع االنفط مباشرةة ووااستحقاقاتت ااما مسالة

معلقة وومعقدةة بیينھه وواالمركز. وواانن االسیياسة االاستثمارریية للنفط في االاقلیيم وواالمتمثلة بعقودد مشارركة ططویيلة 
وواالأقلیيم ووخطراا على االامد ووحصة ااررباحح عالیية جداا للشركاتت٬، تشكل ااجحافا كبیيراا على صعیيد االعرااقق 

االسیياددةة االوططنیية مستقبلا.  
 

. االقیيامم بدررااساتت لبعض االنظم وواالھهیيئاتت6  
 

من االضروورريي تقدیيم ددررااساتت محدددةة للفرووعع وواالھهیيئاتت االتالیية بغیية ووضع سیياساتت محدددةة بشانھها تنصب 
في خدمة عملیية االبناء االاقتصادديي وواالاجتماعي:  

 
تمادد على االتكنلوجیيا االمعلوماتیية٬، تطبیيق نظامم مالي حدیيث بالاع ـ ااصلاحح االنظامم االمالي وواالنقديي. ووھھھهذاا یيشمل

وواالتاكیيد على  ٬،٬، ووخاصة االأھھھهلیية وواالاجنبیيةلابد مماررسة االرقابة على االمصاررفف٬، وومن ناحیية ااخرىى٬، من ناحیية



 وومنذذلك بھهدفف االتحكم باستخداامم االمواارردد االمالیية. وومبدأأ فصل سلطاتت مجالسھها االادداارریية عن ااددااررتھها االتنفیيذیية 
االصناعیية قرووضض االعلى ووخفضھه ٬، على االاقرااضض االعامم ززیياددةة معدلل االفائدةةسیياسة  اایيضا ااتباععاالضروورريي 
في االاقلیيم.  فرعع االبنك االمركزييووتفعیيل  ٬،وواالانتاجیية  

 
٬، ووددررااسة تقارریيرھھھهما االفصلیية مم ااستقلالتھهما في ااددااء ووااجباتھهماھھھهیيئتي االرقابة االمالیية وواالنزااھھھهة ووااحترااتفعیيل ددووررـ 

.ووااقرااررھھھها االاقلیيم بجدیية في برلماننوواالسنویية   
 

االمحاسبیية  لنظمااصلاحح االنظامم االمحاسبي بحیيث یيرتقي االى مستوىى االقیياسس االعالمي٬، من خلالل توحیيد ااـ 
االمتعدددةة االمعمولل بھها حالیيا في االقطاعیين االعامم وواالخاصص٬، ووتطویير ااسالیيب االرقابة االمالیية ووجوددتھها٬، ووررفع 

االمحاسبة وواالاددااررةة.االقدررااتت االمھهنیية للعاملیين في حقلي   
 

ووتشریيع قواانیين خاصة لھها بما یيحقق االعداالة االضراائب االمباشرةة ووغیير االمباشرةة٬، نظامم  ـ ااعاددةة تنظیيم
االاجتماعیية وویيحد من االفسادد االمالي وواالادداارريي في ھھھهذهه االمجالاتت.  

 
في مماررسة  ررفع االوعي االعامم وواالمستوىى االثقافي وواالحضارريي للمجتمع٬، ووتفعیيل ددوورر منظماتت االمجتمع االمدنيـ 

االدیيمقرااططیية وواالمشارركة في صنع االقراارر وواالرقابة االشعبیية.  
 

وومتابعتھها بنفس ططویيل ووصبورر٬، وواالاعتمادد على االمصالح اانن مباشرةة سیياساتت االتنمیية االاقتصاددیية وواالاجتماعیية 
رجل االاالحقیيقیية للجماھھھهیير ووغالبیية االموااططنیين٬، مع االالتزاامم بمعایيیير االكفاءةة االمھهنیية وواالتخصص بحیيث یيكونن 

من االعدلل االاجتماعي ووتكافؤ االفرصص ووسیياددةة االقانونن  ٬، ووتحقیيق ددررجة معقولةاالمناسب في االمكانن االمناسب
ووفعالة ووووقائیية ضد وواالمؤسساتت لكفیيل ببناء نظامم عقلاني وواانساني لاددااررةة االاقتصادد یيشكل بدووررهه ااددااةة قویية 

ـ االاعلامم تتمتع بالفرصص لبناء ووترسیيخ  ووسلطة رراابعة ٬،٬، وویيستند على سلطة قویية وونزیيھهة للقضاءاالفسادد االمالي
  .تجربة ددیيمقرااططیية حقا ووفضح من یيحاوولونن تسخیيرھھھها لغیير مصلحة أأكثریية االشعب

 
لعملیية االتنمیية االاقتصاددیية لبلوررةة ررؤؤیية ووااسترااتیيجیية  مسالة مھهمة ووااغنائھها٬، اانن مناقشة ھھھهذهه االمقترحاتت ختاما

اانن  ھھھهذاا االسیياقق یيجب االانتباهه االىفي وو ووتدعمھها. اھھھهیيراالجم تشارركك فیيھها ٬،وواالاجتماعیية االشاملة وواالمستداامة
دداا على قرااررااتت سیياسیية لا تلامس استناا ٬،لوجیيا االخصخصة وواالسوقق االحریيواالتطبیيق االمتطرفف وواالساذذجج لایيد

عنھه  لابد اانن یينتج٬، كياالمستخدماتت٬، ووفي ظظل غیيابب االتحضیير االاجتماعي وواالتكنیيوووو/أأحقائق سوقق االمنتجاتت 
با االشرقیية وومعظم وووونذكر ھھھهنا على سبیيل االمثالل٬، بما جرىى وویيجريي في ااوورر ن االدمارر.ااشكالا كثیيرةة وومختلفة م

٬، من ررأأسمالیية ووااقعيلیيس لھها اايي ااساسس ٬، ووااعتناقق نسخة (مؤددلجة)ھھھهو وو أألا بلداانن االنامیية وواالعرااقق منھها٬،
ااخر یيتضمن االحمایية  تفتیيش عن خیياررااللابد من  االذ .حرةة٬، ضمن ووصفة ( االعلاجج بالصدمة)االسوقق اال

ئة االاجتماعیية یياالاجتماعیية عبر تطبیيق نموذذجج ( موددیيل) یينسجم مع االعقلانیية االاقتصاددیية بشكل صحیيح وواالب
.]13[ وواالقانونیية وواالتنظیيمة للاقلیيم    

 
.2015/ 08/ 24االبحث منشورر على موقع االشبكة االاقتصاددیيیين االعرااقیيیين بتارریيخ٬،  *  



 
االھهواامش:  

 
 ملیيارر)105من االل  %17االتي ھھھهي ( حصة االاقلیيم . 2015لعامم  ) ملیيارر ددوولارر105(میيزاانیية االعرااقق بلغت  :مثالل توضیيحي  ]1[

( االتي ھھھهي متوسط  ٬،)%17 (حواالياالحصة٬، یيحسم ووفق االتقدیيرااتت٬،  ههمن ھھھهذوو .( بعد االتقریيب)ملیيارر ددوولارر )  18تبلغ حواالي ( 
 ) ملیيارردد ددوولارر. 15( حوااليلاقلیيم االمستحق لاالحصة ووبذلك یيكونن صافي  ٬،) ملیيارر ددوولارر3( اايي حواالي ٬،)%20ـ  15االنسب (

.ااتتووددوولارراالبیيترھھھهذاا ااضافة االى   
٬، بانن االاقلیيم قامم 2015ـ 7 ـ23 بغداادد ٬،سكايي بریيس ـ وكالةل ( لمتحدثث باسم حكومة االاقلیيم / سفیين ددززهه ييتصریيح اابحسب  ]2[

.ن بغدااددبشكل مستقل ع 2015یيوما من شھهر تموزز/یيولیيو 19) ملیيونن برمیيل نفط خلالل 11بتصدیيرااكثرمن (  
٬، علما بانن االمقالة أأعیيد 2014وواافاقق االمستقبل"٬، نیيسانن 2014علي: "االتنمیية وواالتمویيل في االعرااقق عامم  دد. أأحمد اابریيھهي ]3[

.٬10، ووكذلك االجدوولل على صص ٬8، صص 2014ـ 7ـ 14نشرھھھها على موقع شبكة االاقتصاددیيیين االعرااقیيیين٬،  
حجم االسكانن ووتوززیيعھه االعمريي وواالجغراافي بیين االریيف وواالحضر٬،  یيعتمد حجم اااالسوقق االمحلیية على عددد من االعواامل مثل : ]4[

مستوىى االدخل االقومي ووبالتالي مستوىى ددخل االفردد٬، سعة ططرقق االموااصلاتت ووبخاصة مدىى تغطیيتھها للجزء االریيفي ااوو االزررااعي 
أأخرىى.  ھھھهامة٬، ووعواامل جنبیيةلأاامن االبلد٬، مدىى حمایية االمنتوجج االمحلي من االمنافسة   

كانونن االثاني/ 22/االجھهازز االمركزيي للاحصاء طیيطنشرةة ووززااررةة االتخ ]5[ مدیيریية ھھھهیيئة االاحصاء في ااقلیيم وو. 2014یينایير-
كرددستانن االعرااقق.  

   .2015  ,236 /15 .MF,Iraq: Selected Issues,IMF Country Report NoI ]6[  
) ملیيونن نسمة. ووعلى 33.4( االتي قدرر بھها حجم االسكانن بب 2013علما بأنن أأررقامم تقریير صندووقق االنقد االدوولي تشیير االى سنة 

.2015) ملیيونن نسمة أأوواائل سنة 35)٬، كانن یيتوقع ووصولل حجم االسكانن االى حواالي (%2.4أأساسس معدلل نمو سنويي یيبلغ حواالي (  
 .ووتقارریير االمنتدىى االاقتصادديي في كرددستانن .موفق محمد٬، اارربیيل ـ 2014 تموزز / یيولیيو 16صحیيفة االحیياةة االلندنیية االموررخة  ]7[

.تت ااتحادد مستورردديي وومصدرريي كرددستاننموقع ااحصائیيا  
  http://www.ieku.org/default_ku.asp   
سعارر ووااشكالیية االسیياسة االنقدیية في االعرااقق" مجلة لأدد. حاتم جوررجج حاتم :"ددوورر سعر االصرفف في تحدیيد االمستوىى االعامم ل ]8[

ـ 59عددداانن بحوثث ااقتصاددیية عربیية٬، اال ٬، علما بانن االبحث أأعیيد نشرةة على موقع شبكة االاقتصاددیيیين ٬2012، صیيف ـ خریيف 60-
5ـ  ٬4، صص 2015ـ 03ـ13االعرااقیيیين٬، -  

.  2014وولل / ددیيسمبر لأكانونن اا 5یيو ) فیيدSkynews( سكايي نیيوزز عربیيةاال ]9[  
لعرااقق وواالاقلیيم معھها بعلاقة ووااسعة ووقویية في كل اایيراانن االتي ھھھهي جاررةة االاقلیيم وواالعرااقق االنفطیية وواالتي یيحتفظ اااانن  فمثلا٬،  ]10[

٬، االزررااعة تطویير ططاقاتھها االانتاجیية االمحلیيةعلى ددوولة نجحت في  االمجالاتت تقریيبا بما في ذذلك االمجالل االاقتصادديي٬، مثالل جیيد
. أأما ھها االقوميتج) من نا%30وواالصناعة وواالخدمیية وواالعلمیية ـ االتكنلوجیية٬، بحیيث لا تتجاووزز مساھھھهمة االقطاعع االنفطي ما نسبتھه (

٬، ووااوولھها االقمحا في االعدیيد من االمحاصل االزررااعیيةاالباقي فیياتي من االزررااعة ( ااذذ اانن اایيراانن ددوولة مكتفیية ذذااتیي  ررغم االحصارر )  ـ-
٬، ووكذلك في ا في اانتاجج االسیياررااتت ) وواالكھهرباءعالمیي 17وومن االصناعة االتحولیية ( تنتج اایيراانن ملیيونن سیياررةة سنویيا٬، ووتحتل االمرتبة 

.االأووررووبیية٬، حتى بشھهاددةة االدوولل وواالكتب االعلمیية االمتخصصة لمقالاتتاا  
2010میيزاانیياتت االاتحاددیية وواالاقلیيم للسنوااتت (اال ]11[   2013) وواالتقریير االتحلیيلي لمشرووعع االموااززنة االمالیية للعرااقق لعامم 2014ـ -

٬،  موقع حركة كورراانن  2013وولل/ددیيسمبر لأكانونن اا 12ووحصة ااقلیيم كرددستانن االعرااقق (نبذةة عن االموااززنة االعامة للعرااقق) 
االاكتروونیية .   

  .ددقیيقة في االیيومم 17تشیير حتى االتحقیيقاتت االرسمیية االى اانن عمل االموظظف االحكومي في االعرااقق لا یيتجاووزز  ]12[
ااقتصاددیية ـ ااجتماعیية ٬، اافاقق ر" ااقتصادد االقرنن االحادديي وواالعشریين. تایيلوولیيامم ھھھهلالل ـ كیينث بب :لمزیيد من االمعلوماتت٬، اانظر ]13[

االعربیية للترجمة٬، مركز ددررااساتت االوحدةة عبد االوھھھهابب حمیيد ررشیيد٬، االمنظمة ر" ترجمة دد. حسن عبدالله بدرر وو دد.لعالم متغیي
. ٬2009، ااذذاارر / ماررسس االعربیية٬، االطبعة االاوولى : بیيرووتت  

 



 
 


